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　▼何号か前にコラムで『交渉力の弱い中小は大企業から厳しい要
求を突き付けられやすい』と書いたが、毎年年度近くに開催される
中小企業政策審議会で次のような資料が公開されていた。中小企業
庁が３月に作った【下請けＧメン　ヒアリングに基づく業種毎の取
引上の課題分析と改善指摘】である。下請けいじめが聞こえる世の
中で『下請けＧメン　ヒアリング』、名前からして頼もしそうでは
ないか。平成２９年１月から令和４年１２月までの期間、１００名
以上の下請けＧメン（取引調査員）が全国の中小企業で、親事業者
等との間の取引実態について直接、生の声や情報をヒアリングした
もの。その累計は３万８１５６件にのぼる。自動車から飲食など数
十の業種に分類し、ヒアリング対象の４１％以上が資本金１千万円
以下。その分類の一つに紙・加工がある。ここでは資料にあげられ
た紙・加工に関する・よい事例、・問題のある事例を抜粋する。早
期に“よい事例”がもっと増える事、また紙パ大手が報道された〇
〇や△△のように実名公表されない事を望む。（山）

　▼よい事例＝・２１年１０月に製紙・段ボールのトップメーカー
が、２２年２月に紙材料の値上げを行う旨をアナウンスしたため、
原材料費の高騰を転嫁しやすくなった。満額ではないが値上げを認
めてもらっている。（よい事例はこれだけしか無かった）
　▼問題のある事例＝・指値で注文がくる。金額的に無理な場合は
断るが概ね受けている。依存度が高いので断れない。自社のコスト
の価格転嫁は十分ではなく利益も少ない。・指名受注で価格は発注
後に決められることが多く、採算割れすることがある。・材料上昇
分の価格交渉を要請したが、取引先最上位企業が値上げに応じない
ことを理由に断られた。・段ボール原紙の値上がりがない限り、他
の要因による値上げ交渉はできない。・仕事が入れば短納期でも残
業して対応することになる。コスト負担は見てくれないし、要求で
きる環境にない。・手形１２０日サイト相当である１２０日後に現
金で支払われる。自社は割引きして現金化出来るよう手形を発行し
て欲しい旨を要望したが、取引先からは既定の支払い条件として認
められなかった。・現在が手形１３０日である。２０２２年よりフ
ァクタリングに変更予定だが、サイトは１３０日のまま変わらない。
・支払条件がファクタリング（サイト１５０日）となっている。・
当初から現金取引であったにもかかわらず、〇％の歩引きがある。
・現金１００％であるが、歩引きの名目で〇％差し引かれて支払わ
れる。・請求金額に対し〇％の歩引きがある。・売上額の〇％を協
力金として引かれていた。・取引先の決算月に具体的に決まった名
称は無いが「決算協力金」のような形の要求が毎年ある。・トムソ
ン型の所有権は発注先にあり、製造にかかる費用は６割発注先であ
るものの、４割自社負担となっている。昔からの商習慣。・最近や
っと抜型代を支払ってもらえるようになったが、販売が不振なもの
はいまだに支払われない。・親事業者に廃棄を問い合わせても「い
つ出るかわからないので取っておくように」要請されることが多い。
生産終了後１年経過したら廃棄して、万が一その後に必要になった
場合は型の再作成で対応する場合もある。・抜型の廃棄をお願いす
るが、取引先上位企業から回答がないせいか、なしのつぶてになっ
ている。・設計、製造のオファーが来たので設計を行い先方からも
了承をもらったが、設計データを無償で要求され、それが他社への
発注に利用されたことがあった。・取引先工場にて、運搬等の構内
作業を受託。親事業者に残業の削減を要請したが改善してもらえな
かった。・注文書に納品日の指定がなく、自社は在庫を常時持たざ
るを得なくなっている。取引先の在庫を自社が請負わされているが
断れない。自社のコストの価格転嫁は十分ではなく利益も少ない。

導入したデジタル機の前で、P小林社長、O河野部
長、M久保氏。写真左上はお笑い芸人時代の山下氏
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適
さ
な
か
%
た
耐
水
性
や
対

衝
撃
性
を
Ｍ
Ｄ
Ｆ
製
造
技
術

に
樹
脂
等
を
融
合
さ
せ
て
7

高
い
圧
で
固
め
た
２
枚
の
板

を
貼
り
合
わ
せ
7
更
に
表
裏

に
フ
+
ル
ム
を
貼
%
た
抜
型

用
ボ
5
ド
と
な
%
て
い
る
8

　
安
定
品
質
と
安
定
価
格
7

安
定
供
給
の
三
拍
子
揃
%
た

9
安
定
=
ス
テ
イ
ブ
ル
>
:を

実
現
し
て
い
る
点
が
特
長
8

こ
れ
ま
で
技
術
協
力
者
と
し

て
抜
型
メ
5
カ
5
を
は
じ
め

紙
器
・
段
ボ
5
ル
工
場
な
ど

で
実
際
に
打
抜
き
試
験
を
繰

り
返
し
続
け
て
お
り
7
１
３

４
万
シ
3
0
ト
で
も
変
化
は

ほ
と
ん
ど
発
生
せ
ず
7
保
管

テ
ス
ト
に
お
い
て
は
２
年
以

上
保
管
し
て
も
ボ
5
ド
の
反

り
は
確
認
さ
れ
て
い
な
い
8

　
営
業
担
当
者
は
7
刃
材
メ

5
カ
5
の
視
点
か
ら
も
9
打

抜
く
材
料
等
の
仕
上
が
り
品

質
に
直
結
し
て
い
る
C
抜
型

精
度
D
を
左
右
す
る
ボ
5
ド

の
C
反
り
D
な
ど
が
極
め
て

少
な
い
事
を
重
視
し
て
き

た
8
一
般
的
に
7
ボ
5
ド
が

反
る
と
切
れ
ム
ラ
が
発
生

し
7
ム
ラ
ト
リ
作
業
の
手
間

を
要
す
る
8
ま
た
7
切
れ
過

ぎ
る
部
分
の
刃
材
は
刃
先
が

潰
れ
や
す
く
紙
粉
発
生
の
原

因
に
な
る
傾
向
に
あ
る
が
7

こ
れ
ら
の
課
題
解
決
に
も
貢

献
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
:

と
期
待
を
よ
せ
て
い
る
8

　
保
存
時
も
湿
気
等
の
影
響

に
よ
る
反
り
が
発
生
し
難
い

た
め
7
何
枚
積
み
上
げ
て
も

上
下
の
ボ
5
ド
が
影
響
を
受

け
る
こ
と
が
極
め
て
少
な

い
8
9
合
板
の
間
に
挟
ん
だ

り
7
積
ん
だ
合
板
の
最
下
層

に
敷
く
こ
と
で
他
に
積
ん
だ

ボ
5
ド
や
合
板
の
反
り
予
防

も
で
き
る
:と
い
う
評
価
も
8

　
レ
5
ザ
5
加
工
に
お
い
て

は
7
出
力
や
時
間
を
多
め
に

か
け
る
な
ど
の
調
整
を
要
す

る
場
合
も
あ
る
が
7
従
来
の

合
板
と
同
様
に
問
題
な
く
使

用
で
き
る
8
む
し
ろ
木
目
な

ど
の
影
響
が
な
い
こ
と
か

ら
7
均
等
の
力
加
減
や
感
覚

で
刃
入
れ
も
可
能
8
内
側
に

比
べ
表
面
側
が
よ
り
強
く
プ

レ
ス
の
影
響
を
受
け
た
２
枚

の
板
を
貼
り
合
わ
せ
て
い
る

構
造
の
た
め
7
貼
り
合
わ
せ

た
ボ
5
ド
中
央
が
高
密
度
で

硬
く
7
そ
こ
で
刃
材
が
し
%

か
り
固
定
さ
れ
る
こ
と
で
一

層
打
抜
き
も
安
定
す
る
8
型

製
造
時
の
テ
ス
ト
で
は
7
２

T
３
回
の
刃
替
え
で
も
一
切

問
題
は
発
生
し
て
い
な
い
8

　
表
面
に
貼
ら
れ
た
フ
+
ル

ム
に
よ
%
て
ゴ
ム
や
コ
ル
ク

な
ど
ク
0
シ
3
ン
材
の
接
着

度
も
高
め
て
お
り
7
擦
り
傷

等
が
目
立
た
な
い
カ
ラ
5
を

採
用
8
通
常
の
抜
型
と
同
様

に
廃
棄
処
分
も
で
き
る
8

　
価
格
と
供
給
の
安
定
性
に

つ
い
て
7
同
担
当
者
は
9
近

年
7
抜
型
に
限
ら
ず
建
築
業

界
等
に
お
い
て
も
7
木
材
お

よ
び
合
板
不
足
7
い
わ
ゆ
る

ウ
0
ド
シ
3
0
ク
や
紛
争
問

題
な
ど
に
よ
る
原
材
料
不
足

が
起
こ
%
て
お
り
7
こ
れ
に

伴
い
毎
年
価
格
改
定
が
実
施

さ
れ
て
い
る
8
も
し
も
7
こ

れ
ま
で
以
上
に
品
薄
や
不
足

が
進
ん
だ
場
合
7
抜
型
が
製

造
で
き
な
く
な
り
7
こ
れ
を

使
用
し
て
い
る
多
く
の
業
界

が
大
き
な
被
害
を
受
け
る
事

態
も
想
定
さ
れ
る
8

　
一
方
の
新
型
ボ
5
ド
は
7

い
ず
れ
も
入
手
し
易
い
素
材

で
構
成
さ
れ
て
い
る
た
め
世

界
中
で
起
こ
%
て
い
る
価
格

高
騰
の
影
響
を
極
め
て
受
け

難
い
:
と
自
信
を
見
せ
る
8

　
そ
の
上
で
9
レ
5
ザ
5
加

工
の
出
力
調
整
や
板
重
量
な

ど
を
比
較
し
て
7
既
存
の
合

板
を
好
む
抜
型
メ
5
カ
5
7

ユ
5
ザ
5
が
多
い
こ
と
も
理

解
し
て
い
る
し
7
デ
メ
リ
0

ト
=
重
量
7
加
工
時
間
7
釘

打
ち
込
み
が
困
難
>
も
分
か

%
て
き
て
い
る
為
7
す
ぐ
に

合
板
に
取
%
て
替
わ
る
と
は

思
%
て
い
な
い
が
7
サ
プ
ラ

イ
チ
-
5
ン
の
面
か
ら
も
選

択
肢
が
あ
る
こ
と
は
と
て
も

重
要
だ
8
弊
社
調
べ
で
は
7

樺
材
や
シ
ナ
合
板
な
ど
の
合

板
と
同
等
以
上
の
品
質
だ
と

評
価
を
得
て
い
る
為
7
ま
ず

は
一
度
使
用
し
て
自
社
に
合

う
か
否
か
お
試
し
頂
き
た

い
:と
考
え
て
い
る
と
い
う
8

　
製
造
工
場
は
ア
ジ
ア
圏
数

カ
所
に
あ
り
7
一
工
場
で
月

産
１
万
枚
の
ボ
5
ド
を
製
造

可
能
8
１
つ
の
国
に
依
存
し

な
い
こ
と
で
自
然
災
害
や
政

治
的
な
要
因
等
に
よ
る
供
給

停
止
な
ど
の
リ
ス
ク
も
回
避

で
き
る
8
埼
玉
県
内
に
ス
テ

イ
ブ
ル
ボ
5
ド
専
用
倉
庫
を

構
え
て
お
り
7
今
後
は
グ
ル

5
プ
企
業
の
ネ
0
ト
ワ
5
ク

を
利
用
し
7
西
日
本
で
の
普

及
に
も
努
め
て
ゆ
く
8

　
製
品
サ
イ
ズ
は
四
六
判

=
１
２
２
０
×
１
８
３
０

━
>
7重
量
約
8
┆
〝
／
枚
7

販
売
単
位
は
１
パ
レ
0
ト
で

'
枚
も
し
く
は
５
枚
単
位
8

　
問
合
せ
は
襖
 
院
３
７
４

２
院
９
７
６
３
ま
で
8

　
▼
C
値
上
げ
交
渉
に
入

る
と
7
毎
度
必
ず
品
質
ク

レ
5
ム
が
増
え
る
の
は
な

ぜ
な
の
だ
ろ
う
D
と
苦
笑

気
味
の
段
メ
5
カ
5
8
従

来
と
何
ら
変
わ
る
こ
と
な

く
7
粛
々
と
段
ボ
5
ル
を

製
造
し
て
い
る
に
過
ぎ
な

い
わ
け
だ
が
?
8
こ
ん
な

難
癖
も
交
渉
術
の
ひ
と
つ

だ
と
考
え
て
い
る
な
ら
7

見
当
違
い
も
よ
い
と
こ
ろ

だ
8
値
上
げ
時
の
ユ
5
ザ

5
対
応
7
業
界
に
身
を
置

く
も
の
と
し
て
7
聞
い
て

い
る
こ
ち
ら
が
苦
々
し
く

な
る
よ
う
な
話
を
今
回
も

方
々
で
聞
い
た
8
特
に
ひ

ど
い
ケ
5
ス
は
書
き
た
く

も
な
る
が
7
参
考
に
す
る

ユ
5
ザ
5
が
増
え
て
も
7

な
お
困
る
と
い
う
声
を
受

け
て
7
確
か
に
そ
の
通
り

だ
と
頷
く
し
か
な
い
8

　
▼
３
月
の
原
紙
出
荷
は

や
は
り
大
手
は
軒
並
み
前

年
比
で
は
マ
イ
ナ
ス
8
一

方
で
大
幅
な

減
産
で
w
以

下
の
会
社

と
7
w
台
後

半
の
会
社
に

二
分
さ
れ

た
8
現
状
7
国
内
出
荷
で

こ
こ
ま
で
大
き
な
差
が
出

る
と
は
考
え
に
く
い
8
前

年
比
で
は
依
然
低
調
な
水

準
な
が
ら
7
８
万
┅
を
超

え
て
き
た
輸
出
へ
の
ス
タ

ン
ス
の
違
い
が
表
れ
た
結

果
の
よ
う
だ
8

　
段
ボ
5
ル
も
依
然
7
本

調
子
と
は
言
え
ず
|
T
１

０
１
の
レ
ン
ジ
だ
が
7
値

上
げ
前
の
仮
需
7
そ
れ
に

伴
う
段
ボ
5
ル
の
発
注

と
7
段
ボ
5
ル
値
上
げ
自

体
の
仮
需
が
入
り
混
じ
%

て
い
る
状
況
で
7
あ
る
大

手
段
メ
5
カ
5
は
C
エ
ン

ド
ユ
5
ザ
5
に
よ
%
て

月
々
の
実
績
が
ジ
グ
ザ
グ

安
定
し
な
い
8
４
月
以
降

の
需
要
が
ど
う
な
る
か
8

あ
ま
り
期
待
は
で
き
な
い

か
も
し
れ
な
い
Dと
話
す
8

な
お
7
個
別
で
は
7
大
手

一
貫
２
グ
ル
5
プ
の
数
字

が
対
照
的
な
の
が
気
に
な

る
と
こ
ろ
8　
　
　
=
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